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Samenvatting

In een tijd waarin de regelgeving rondom freelance arbeidsrelaties
verandert, is het cruciaal dat freelancers goed geinformeerd zijn. De
aankomende wijzigingen, zoals de striktere controles door de
Belastingdienst met ingang van 1 januari 2025 en het wetsvoorstel
VBAR, vragen om proactieve stappen van freelancers. Deze
whitepaper biedt een uitgebreid overzicht van de belangrijkste
juridische ontwikkelingen, zoals het Deliveroo-arrest en het
wetsvoorstel VBAR, en legt uit wat dit voor jou als freelancer

betekent.

Uitdagingen voor opdrachtgevers

Verhoogd risico op boetes en naheffingen
bij onjuiste classificatie

Mogelijke verstoring van de continuiteit
van projecten

Onzekerheid in inhuurpraktijken

Uitdagingen voor freelancers

Strengere criteria voor het aantonen van
zelfstandigheid

Mogelijke vermindering van beschikbare
opdrachten

Noodzaak tot duidelijkere differentiatie

van werknemers
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Het Deliveroo-arrest biedt een belangrijke leidraad voor het aantonen van zelfstandigheid. In

deze uitspraak van de Hoge Raad worden 9 omstandigheden genoemd die een rol spelen bij de

beoordeling van de arbeidsrelatie.
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De wijze waarop de werkzaamheden en werktijden worden bepaald.

De organisatorische inbedding van de werkzaamheden.

De wijze waarop de contractuele regeling van de verhouding van partijen tot stand is
gekomen.

De vraag of degene die de werkzaamheden verricht commercieel risico loopt

(ondernemersrisico).

Deze 4 criteria bepalen samen met 5 andere omstandigheden of er sprake is van
schijnzelfstandigheid. Meer informatie over de 9 omstandigheden uit het Deliveroo-arrest delen

we graag en is te verkrijgen via Clemens van der Werf, zijn gegevens staan onderaan.

Kern van het wetsvoorstel VBAR

Hoewel het wetsvoorstel VBAR naar verwachting
pas in 2026 in werking treedt, zal dit de regels
rondom freelancers verder aanscherpen. Het
wetsvoorstel introduceert een nieuw
toetsingskader voor zelfstandigheid en legt extra
nadruk op organisatorische inbedding en
gezagsverhoudingen. Freelancers die voor langere
tijd bij één opdrachtgever werken, lopen een groter
risico om als werknemer te worden beschouwd,
vooral als ze onder het weerlegbare
rechtsvermoeden vallen door een uurtarief lager
dan € 32,24 (prijspeil 2023).

Tijdpad

De Wet DBA is 1 mei 2016 van kracht geworden.
Vanaf 1 november 2016 werd een
handhavingsmoratorium van kracht. De handhaving
richtte zich alleen op de ernstige gevallen en
kwaadwillenden. Vanaf 1januari 2025 wordt het
handhavingsmoratorium opgeheven. De fiscus krijgt
dan weer de mogelijkheid om naheffingsaanslagen

of correctieverplichtingen op te leggen. Boetes
kunnen worden opgelegd als er geen sprake is van
welwillendheid. Het wetsvoorstel VBAR ligt nu bij
de Raad van Advies en moet nog naar de Tweede
Kamer worden gestuurd. Het streven is een
invoering per 1januari 2026.




Inzichten uit de kennissessie en praktische tips
Tijdens een kennissessie georganiseerd door asqin samen met VRF
Advocaten werd de impact van de nieuwe regels uitgebreid

besproken. De grootste zorgen van freelancers gingen over de

beperking van de looptijd, de extra vereisten en het teruglopend

aantal opdrachten. Veel freelancers werken meerdere jaren voor
dezelfde opdrachtgever, maar door de nieuwe wetgeving kan dit

moeilijker worden.

Vijf praktische tips voor freelancers
Freelancers kunnen verschillende stappen nemen om compliant te blijven en zich te onderscheiden van

werknemers:

¢ Werk met eigen middelen en uit eigen naam

Dit versterkt je positie als zelfstandige en voorkomt dat je wordt gezien als onderdeel van de organisatie.

¢ Resultaatgerichte contracten en werkzaamheden
Zorg dat je contracten duidelijk zijn gericht op het behalen van specifieke resultaten in plaats van alleen op
gewerkte uren. En dat de werkzaamheden hiermee in lijn zijn. En vermijd het vermelden van een functietitel in het

contract.

¢ Instructie en aansturing
Zorg dat jij zelf bepaalt onder welke voorwaarden je de opdracht uitvoert. Hoe meer een opdrachtgever
zeggenschap over hoe de opdracht wordt uitvoert, hoe eerder gezag wordt aangenomen en het als een

dienstverband wordt gezien.

¢ Risico en looptijd
Zorg dat je tijdelijk bij een opdrachtgever bent en gebruik een maximale opdrachtduur van 1jaar als richtsnoer.
Zorg ook dat je risico loopt in de uitvoering van de opdracht, (bijv. voor het herstel van fouten) en sluit daar een

aansprakelijkheidsverzekering voor af.

¢ Oud werkgever en werknemersbehandeling
Voorkom dat je een opdracht uitvoert voor een voormalig werkgever en dat je meedoet met de typische

werknemersactiviteiten, zoals teamoverleg en kerstborrel.

Wij hebben 16 praktische tips samengesteld, die als een lijst met do’s en don'ts kan worden gebruikt. Ook hebben
we een beslisboom gemaakt om te beoordelen of het risico op schijnzelfstandigheid aanvaardbaar is of niet. Neem
contact op met Clemens van der Werf als je de tips wilt ontvangen of meer informatie over de beslisboom wilt

ontvangen.



Casestudies en hulpmiddelen

Het Deliveroo-arrest en het X/Amsterdam-arrest bieden belangrijke inzichten in hoe de
rechtspraak de arbeidsrelatie beoordeelt. Volgens Sander van Riel van VRF Advocaten
weegt geen enkel criterium zwaarder dan het ander; de beoordeling gebeurt per geval.
Het is belangrijk om als freelancer op alle fronten goed voorbereid te zijn. Gebruik
bijvoorbeeld de 9 omstandigheden uit het Deliveroo-arrest of een beslisboom op basis van

het wetsvoorstel VBAR om beoordelen hoe je als zelfstandige wordt gezien.

Formules

Het wetsvoorstel VBAR sprak eerst over een ABC+ formule. Vlak voordat het wetsvoorstel
naar de Raad van Advies werd gestuurd, is de formule omgedoopt naar een WZOP
formule. De nieuwe formule geeft criteria die wijzen op Werknemerschap, criteria die
wijzen op Zelfstandigheid binnen de opdracht en Ondernemerschap buiten de opdracht.
Aan de formule is een weging toegevoegd. Als W zwaarder weegt dan Z is er sprake van
een arbeidsovereenkomst. Als W en Z in evenwicht zijn, dan wordt naar OP gekeken en
geeft dat de doorslag. En als Z zwaarder weegt dan W, dan is er geen sprake van een

arbeidsovereenkomst.

Nogmaals, het wetsvoorstel VBAR ligt nu bij de Raad van Advies. Er moeten dus nog wat
stappen worden gezet voordat we een nieuwe wet hebben. Tot die tijd moeten we
werken met de 9 omstandigheden uit het Deliveroo-arrest, zonder dat er een duidelijke

weging in die omstandigheden is.

asqin

for solutions

Heb je meerdere opdrachtgevers?
Werk je met eigen bedrijfsmiddelen?
Loop je risico, bijvoorbeeld voor fouten en facturatie?

Worden je opdrachten gefactureerd op basis van resultaat?

s je expertise onderscheidend van werknemers?

Bepaal je zelf hoe en onder welke voorwaarden jij de opdracht uitvoert?
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Conclusie

Freelancers spelen een belangrijke rol in de economie, maar de nieuwe wetgeving daagt hen uit
om hun ondernemerschap en zelfstandigheid aan te tonen. De nieuwe regelgeving zorgt voor
onrust en maakt opdrachtgevers voorzichtig met de inhuur van freelancers. Wat moet je nu
doen? Zorg ervoor dat je contracten goed zijn ingericht en dat je werkpraktijk aansluit bij de
wetgeving. Blijf op de hoogte van veranderingen in de regelgeving, zoals het wetsvoorstel
VBAR, zodat je altijd compliant blijft en jij je blijft onderscheiden van werknemers zodat je

succesvol kunt blijven opereren.
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Freelancers gaan een onzekere periode tegemoet. De kans op naheffingen wordt groter nu het
moratorium vervalt en het Deliveroo-arrest nieuwe omstandigheden toevoegt aan de
beoordeling van de arbeidsrelatie. Wij willen hier passende oplossingen voor bieden. Dat doen
we door kennis te delen, vraagbaak te zijn en flexibele contractvormen aan te bieden. Naast de
samenwerking met freelancers en het gewone dienstverband bieden wij een dienstverband aan
met ondernemende voorwaarden. Naar keuze is dat een vast dienstverband of een (tijdelijk)
dienstverband voor de duur van het project. Je inkomen is dan gekoppeld aan de uren en omzet

die je maakt. Je profiteert van jouw eigen inspanning en zorgt op die manier voor een hoger

inkomen. Wij zien dat als samen ondernemen.




About asqin

Bij asqin werken ervaren professionals binnen finance & business control, data & Bl en business consultancy. De consultants staan bekend om hun
kennis en eigen kijk op het vak en de sector. De consultants krijgen alle ruimte om te werken zoals zij willen en bouwen samen aan een
groeiende organisatie volgens de curve: insights, improve en in control. Om onze organisatie nog meer kracht bij te zetten, en duidelijker te
kunnen communiceren wat we voor klanten kunnen betekenen, werken we sinds 1 oktober 2024 onder een nieuwe naam. We hebben afscheid

genomen van Qconcepts Dedicated Financial Advisors en werken verder onder de naam asqin.

Lillian Balster

Recruitment Consultant

Lillian zorgt voor de werving en het werkgeluk van nieuwe vaste medewerkers voor asqin. Daarnaast bemiddelt

Lillian tussen freelancers en opdrachtgevers die tijdelijke expertise en capaciteit nodig hebben. Vanuit haar rol

heeft Lillian veel kennis van de regelgeving rondom arbeidsrelaties.

Neem contact met Lillian op als je
e wilt sparren over jouw persoonlijke situatie
e meer wilt weten over de Wet DBA en het wetsvoorstel VBAR
o meer wilt weten over de 9 omstandigheden uit het Deliveroo-arrest
e meer wilt weten over de WZOP-formule
o onze 16 tips wilt ontvangen
o informatie wilt ontvangen over onze ondernemende arbeidsvoorwaarden

e meer wilt weten over werken bij asqin

Asq Lilliore Balsten
.illian.balster@asqin.com
++316 34207606



Het Deliveroo-arrest van de Hoge Raad (24 maart 2023) draaide om de vraag of Deliveroo-
bezorgers als werknemers of als zelfstandigen moesten worden beschouwd. De Hoge Raad
bevestigde uiteindelijk dat de bezorgers werknemers waren, ondanks dat ze door Deliveroo als
zelfstandigen werden behandeld. Hieronder staan de belangrijkste punten van dit arrest

samengevat:

1. De aard van de overeenkomst
Kijk naar de daadwerkelijke uitvoering van je werk en niet alleen naar de contractuele afspraken.
Het is belangrijk om te beoordelen of je werkzaamheden lijken op die van een werknemer, zelfs
als je officieel als zelfstandige bent ingeschreven.

e Vraag: Komt de uitvoering van je werk overeen met die van een werknemer, ongeacht wat

er in het contract staat?

2. Gezagsverhouding
Onderzoek of er sprake is van controle of aansturing door de opdrachtgever. Als de
opdrachtgever bepaalt hoe je je werk doet, of gebruikmaakt van systemen om je werk te sturen,
kan dit wijzen op een gezagsverhouding.

» Vraag: Bepaalt je opdrachtgever hoe je je werk uitvoert, of ben je echt vrij in de manier

waarop je je werk doet?

3. Persoonlijke arbeid
Werknemers moeten het werk meestal persoonlijk uitvoeren. Als je officieel iemand anders kunt
sturen om je werk te doen, maar dit in de praktijk bijna nooit gebeurt, kan dit erop wijzen dat het
werk toch als persoonlijk wordt beschouwd.

e Vraag: Kun je iemand anders je werk laten doen? En gebeurt dit ook daadwerkelijk in de

praktijk?

4. Beloning
De manier waarop je wordt betaald is een belangrijke factor. Als je een vast tarief krijgt per uur of
per opdracht, kan dit wijzen op een werknemer-relatie.

* Vraag: Word je beloond op basis van tijd of werk, en lijkt dit op de beloning van een

werknemer?

5. Praktische uitvoering vs. contractuele afspraken
Wat er in het contract staat, is niet altijd doorslaggevend. De feitelijke uitvoering van je
werkzaamheden weegt zwaarder dan de woorden in het contract.

e Vraag: Wat weegt zwaarder, de feitelijke uitvoering van het werk of de afspraken in je

contract?

6. Mate van zelfstandigheid

Onderzoek hoe veel autonomie je hebt in de uitvoering van je werk. Kun je je eigen werktijden
en werkwijze volledig bepalen? Of zijn er toch (impliciete) regels en verwachtingen vanuit de
opdrachtgever?

* Vraag: Heb je volledige vrijheid in hoe en wanneer je je werk doet, of is dit beperkt?



7. Economische afhankelijkheid
Als je financieel afhankelijk bent van één opdrachtgever, is het lastiger om als zelfstandig
ondernemer te worden gezien. Meerdere opdrachtgevers hebben duidt vaak meer op
zelfstandigheid.

* Vraag: Ben je economisch afhankelijk van één opdrachtgever of heb je meerdere

opdrachtgevers?

8. Sociale bescherming
Werknemers hebben recht op sociale zekerheden zoals doorbetaling bij ziekte of
ontslagbescherming. Als je geen toegang hebt tot deze rechten, is het belangrijk te onderzoeken
of dit klopt met de aard van je werk.

e Vraag: Heb je toegang tot sociale beschermingen zoals doorbetaling bij ziekte, of ben je zelf

verantwoordelijk voor deze zaken?

9. Gelijkheidsbeginsel
Mensen die hetzelfde werk doen, moeten op dezelfde manier worden behandeld. Als je werk
lijkt op dat van een werknemer, moet je waarschijnlijk als werknemer worden beschouwd.

» Vraag: Word je gelijk behandeld in vergelijking met mensen die hetzelfde werk doen binnen

het bedrijf? Zo niet, is dit dan terecht?

Conclusie:
Gebruik deze vragen als een checklist om te beoordelen of je écht zelfstandig bent of dat je
werk meer lijkt op dat van een werknemer. Het is belangrijk om niet alleen te kijken naar wat in

het contract staat, maar vooral naar de manier waarop het werk in de praktijk wordt uitgevoerd.



1.Maximale duur van één jaar op één opdracht of project: Een zelfstandige dient niet langer
dan één jaar aan hetzelfde project te werken om te voorkomen dat het werk meer op een
arbeidsrelatie lijkt.
2.Bijzondere expertise of kennis: De zzp'er wordt ingehuurd vanwege zijn of haar specifieke
expertise of kennis die niet eenvoudig binnen de organisatie te vinden is.
3.Resultaatsverplichting met bijbehorende risico’s en aansprakelijkheid: De zzp'er heeft de
verantwoordelijkheid om een concreet resultaat te leveren. Dit betekent ook dat de risico’s
en aansprakelijkheid bij de zelfstandige liggen en niet bij de opdrachtgever.
4.Honorarium boven een minimumgrens: Het tarief dat de zzp'er vraagt, ligt boven de
wettelijk vastgestelde minimumgrens, wat aangeeft dat er sprake is van een professionele
dienst en geen schijnzelfstandigheid.
5.Niet eerder in loondienst bij de opdrachtgever: De zzp'er heeft niet eerder een
dienstverband gehad bij dezelfde opdrachtgever. Dit voorkomt dat de relatie als een
voortzetting van een arbeidsovereenkomst kan worden gezien.
6.Modelovereenkomst voor tussenkomst: Voor de start van de werkzaamheden moet er een
modelovereenkomst worden gesloten waarin wordt vastgelegd dat de zelfstandige als
opdrachtnemer werkt. De zzp'er moet bevoegd zijn om deze overeenkomst te
ondertekenen.
7.Aansprakelijkheidsverzekeringen: De zzp'er beschikt over een adequate beroeps- en
bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering. Het afsluiten van een
arbeidsongeschiktheidsverzekering wordt sterk aanbevolen om financiéle risico’s af te
dekken.
8.Inschrijving in het handelsregister en btw-nummer: De zzp'er is ingeschreven bij de Kamer
van Koophandel (KvK) en beschikt over een btw-nummer, wat aantoont dat hij of zij als
zelfstandige actief is.
9.ldentificatie en bedrijfsrekening: De zzp'er kan zich legitimeren en heeft een zakelijke
bankrekening (IBAN) die op naam van de onderneming staat.
10.Rechtsgeldige facturen en debiteurenrisico: De zzp'er stuurt rechtsgeldige facturen naar
de opdrachtgever en draagt zelf het risico voor eventuele niet-betalingen (debiteurenrisico).
11. Afdracht van belastingen: De zzp'er zorgt tijdig voor het afdragen van belastingen en kan
dit ook aantonen bij een controle. Dit is een belangrijk onderdeel van het zelfstandig
ondernemerschap.
12.Meerdere opdrachtgevers: |dealiter heeft de zzp'er meerdere opdrachtgevers gehad of is
hij vrij om andere opdrachten te vervullen naast de huidige opdracht. Dit versterkt de
zelfstandige status.
13.Geen werknemersbehandeling door de opdrachtgever: De opdrachtgever behandelt de
zzp'er niet als een werknemer. De zzp'er werkt zelfstandig en wordt niet opgenomen in het
personeelsbestand.
14.Eigen middelen en hulpmiddelen: De zzp'er maakt gebruik van zijn of haar eigen bedrijfs-
of hulpmiddelen om het werk uit te voeren, wat bijdraagt aan de zelfstandigheid.
15.Vervanging is mogelijk: In de overeenkomst moet staan dat de zzp'er zich kan laten
vervangen door een ander, wat een kenmerk is van een opdrachtrelatie en niet van een
arbeidsovereenkomst.
16.Geen gezagsverhouding: De opdrachtgever heeft geen gezagsverhouding over de zzp'er.
Instructies worden alleen gegeven met betrekking tot het gewenste eindresultaat, maar niet

over hoe het werk precies uitgevoerd moet worden.




