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Samenvatting

Het landschap van freelance inhuur in Nederland ondergaat
belangrijke veranderingen met de implementatie van de Wet DBA
(Deregulering Beoordeling Arbeidsrelaties) en het voorgestelde
VBAR-wetsvoorstel (Verduidelijking Arbeidsrelaties). Deze
whitepaper loodst opdrachtgevers door deze veranderingen, legt
de belangrijkste aspecten van de nieuwe regelgeving uit,
verduidelijkt de implicaties voor inhuurpraktijken en reikt

innovatieve oplossingen aan om compliant te blijven.

Uitdagingen voor opdrachtgevers

Verhoogd risico op boetes en naheffingen
bij onjuiste classificatie

Mogelijke verstoring van de continuiteit
van projecten

Onzekerheid in inhuurpraktijken

Uitdagingen voor freelancers

Strengere criteria voor het aantonen van
zelfstandigheid

Mogelijke vermindering van beschikbare
opdrachten

Noodzaak tot duidelijkere differentiatie

van werknemers
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Het Deliveroo-arrest, uitgesproken door de Hoge Raad, biedt een belangrijk kader voor het

beoordelen van arbeidsrelaties. De 9 punten die hierin zijn geformuleerd, kunnen

opdrachtgevers helpen bij het evalueren van hun relaties met freelancers. Deze punten zijn

essentieel bij het bepalen of er sprake is van een arbeidsovereenkomst of een overeenkomst van

opdracht.

Corclusioy
e Het Deliveroo-arrest en het X/Amsterdam-arrest bieden dan wel belangrijke inzichten in

hoe de rechtspraak de arbeidsrelatie beoordeelt. Maar volgens Sander van Riel van VRF
Advocaten weegt geen enkel criterium zwaarder dan het ander; de beoordeling gebeurt per
geval. Het is belangrijk om als opdrachtgever op alle fronten goed voorbereid te zijn.
Advocaat-generaal (AG) De Bock (30-9'24) Geeft aan dat aan het negende punt
(persoonlijk ondernemerschap) pas wordt toegekomen als de eerste acht punten geen
uitsluitsel geven.
Gebruik bijvoorbeeld de 9 omstandigheden uit het Deliveroo-arrest of een beslisboom op

basis van het wetsvoorstel VBAR om beoordelen hoe jouw inhuur wordt gezien.

Compliance-strategieén voor opdrachtgevers

Opdrachtgevers doen er goed aan de volgende
zaken overwegen:

e Contracten herzien en bijwerken: Zorg ervoor
dat alle overeenkomsten met freelancers de
aard van de relatie duidelijk definiéren en in lijn
zijn met de nieuwe regelgeving. Beoordeel
huidige freelance relaties: Evalueer bestaande
freelance-arrangementen aan de hand van de 9
punten uit het Deliveroo-arrest om mogelijke
compliance-problemen te identificeren.

e Implementeer duidelijke projectgebaseerde
structuren: Focus op resultaatgerichte
contracten en werkpraktijken in plaats van
tijdgebaseerde regelingen.

o Beperk organisatorische inbedding: Vermijd het
behandelen van freelancers als werknemers
door hen uit te sluiten van
werknemersactiviteiten en -voordelen.

o Documenteer onafhankelijkheid: Zorg ervoor
dat freelancers hun eigen middelen gebruiken
en zelfstandig beslissingen nemen over hoe ze
hun werk uitvoeren.

o Regelmatige compliance-audits: Voer
periodieke beoordelingen uit van freelance- : i
relaties om doorlopende naleving van de @ &
evoluerende regelgeving te waarborgen




THE KEY

to solve this problem
Innovatieve oplossing: Ondernemende arbeidsvoorwaarden bij asqin

Om de uitdagingen van deze regelgevende veranderingen aan te pakken en tegelijkertijd toegang
tot gespecialiseerde kennis te behouden en de continuiteit van projecten te waarborgen, bieden
wij bij asqin een innovatieve oplossing: We hebben een model ontwikkeld voor het in dienst
nemen van freelancers onder ondernemende arbeidsvoorwaarden zodat we vervolgens op basis

van detachering samen kunnen werken.

Belangrijkste kenmerken van onze oplossing:

1. Arbeidszekerheid: Freelancers worden in dienst genomen als werknemers, waardoor zorgen
over schijnzelfstandigheid worden weggenomen.

2.Prestatie gebonden beloning: Inkomen is gekoppeld aan gewerkte uren en gegenereerde
omzet, waardoor de ondernemersgeest behouden blijft voor freelancer.

3.Overnemen risico’s: Als werkgever nemen wij het compliance-risico op ons, waardoor onze
opdrachtgevers worden beschermd tegen mogelijke boetes of naheffingen.

4. Continuiteit van expertise: Opdrachtgevers kunnen blijven profiteren van gespecialiseerde
kennis zonder onderbreking van lopende projecten.

5.Vereenvoudigde administratie: Wij handelen alle werk gerelateerde administratieve taken af,

waardoor de last voor opdrachtgevers wordt verminderd.

asqQin

for solutlons




Inzichten uit de kennissessie en praktische tips

Tijdens een kennissessie georganiseerd door asqin samen met VRF
Advocaten werd de impact van de nieuwe regels uitgebreid
besproken. De grootste zorgen van freelancers en opdrachtgevers

gingen over de beperking van de looptijd, de extra vereisten en het

teruglopend aantal opdrachten. Veel freelancers werken meerdere

jaren voor dezelfde opdrachtgever, maar door de nieuwe

wetgeving kan dit moeilijker worden.

Om opdrachtgevers te helpen navigeren in deze veranderende omgeving, bieden we de volgende praktische tips:

 Faciliteer het gebruik van eigen middelen door freelancers
o Moedig freelancers aan om hun eigen apparatuur en software te gebruiken waar mogelijk.
o Vermijd het verstrekken van bedrijfseigen middelen aan freelancers, tenzij strikt noodzakelijk voor de
opdracht.

o Zorg dat freelancers onder hun eigen bedrijfsnaam opereren in alle communicatie en documentatie.

¢ Focus op resultaatgerichte contracten en werkzaamheden
o Stel contracten op die gericht zijn op het behalen van specifieke resultaten, in plaats van alleen op
gewerkte uren.
o Vermijd het gebruik van functietitels in contracten met freelancers.

o Zorg dat de daadwerkelijke werkzaamheden in lijn zijn met de resultaatgerichte afspraken in het contract.

e Beperk instructie en aansturing
o Geef freelancers de ruimte om zelf te bepalen hoe zij de opdracht uitvoeren.
o Beperk directe aansturing tot het minimaal noodzakelijke voor de opdracht.
o Documenteer duidelijk dat de freelancer zelf verantwoordelijk is voor de wijze van uitvoering van de

opdracht.

e Let op risicoverdeling en opdrachtduur
o Hanteer een richtlijn van maximaal 1jaar voor de duur van een opdracht.
o Neem in het contract op dat de freelancer zelf risico draagt voor de uitvoering van de opdracht,
bijvoorbeeld voor het herstel van fouten.

o Vraag om bewijs van een aansprakelijkheidsverzekering van de freelancer.

¢ Voorkom vermenging met werknemersactiviteiten
o Wees terughoudend met het inhuren van freelancers die recent in loondienst waren bij uw organisatie.
o Sluit freelancers uit van typische werknemersactiviteiten zoals teamoverleggen en bedrijfsfeesten.
o Creéer een duidelijk onderscheid tussen de behandeling van werknemers en freelancers binnen uw

organisatie.



Conclusiey en MW@ stapen
e Het veranderende regelgevingslandschap biedt uitdagingen voor opdrachtgevers die

vertrouwen op freelance expertise.

e Echter, met het juiste begrip, strategische planning en innovatieve oplossingen is het
mogelijk om deze veranderingen succesvol te navigeren. Ons model van ondernemende
arbeidsvoorwaarden biedt een compliant en flexibele benadering voor toegang tot

gespecialiseerde vaardigheden, terwijl de continuiteit van projecten wordt gewaarborgd.

e Om meer te weten te komen over hoe onze oplossing uw organisatie kan helpen of om uw

specifieke situatie te bespreken, neem dan contact met ons op voor een persoonlijk

adviesgesprek.




About asqin

Bij asqin werken ervaren professionals binnen finance & business control, data & Bl en business consultancy. De consultants staan bekend om hun
kennis en eigen kijk op het vak en de sector. De consultants krijgen alle ruimte om te werken zoals zij willen en bouwen samen aan een
groeiende organisatie volgens de curve: insights, improve en in control. Om onze organisatie nog meer kracht bij te zetten, en duidelijker te
kunnen communiceren wat we voor klanten kunnen betekenen, werken we sinds 1 oktober 2024 onder een nieuwe naam. We hebben afscheid

genomen van Qconcepts Dedicated Financial Advisors en werken verder onder de naam asqin.
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